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Sunuş
            Stratejik Plan, okulun gelişim hedeflerini belirleyen, bu hedeflere ulaşmada izlenecek yol/yöntemleri ortaya koyan ve okula vizyon kazandıran bir plandır. Stratejik planlama ile okul “Gelecekte ne yapacağım?" sorusuna cevap vermiş olacaktır. 

Bu süreçte zümrelerin ve diğer çalışanların ilettiği raporlar incelenerek bir durum analizi yapılmıştır. Ayrıca planlama sürecinde yapılan tüm çalışmalarda paydaşlarımızın beklentileri, ihtiyaçları, anketler ve sözlü talepleri de dikkate alınmış ve olanaklar dâhilinde plana yansıtılmıştır. Bu çerçevede yine okulumuzun değer ve ilkelerine uygun, “biz”i anlatan, paydaşların da görüşlerini içeren özgün misyon ve vizyonumuz belirlenmiştir. Stratejik planın uygulanması, bir bakıma, stratejilerin uygulanarak sonuçlar alınması sürecini kapsayan faaliyetleri içerir. Planın uygulanmasında sorumlulukların belirlenmesi, okul içinde bölümlerin/birimlerin çalışma planların yapılması ve uygulanması gerekmektedir. Bu süreçte çalışanların bireysel çalışma planlarını da yapmaları uygulamalardaki verimi artıracaktır. Okulumuzda planlanan süreçler stratejik planımız içinde yer almaktadır ve çalışma ekiplerince paylaşılmıştır. Stratejik planımızın uygulanmasında atılan ilk adım çalışma ekiplerinin uygulanabilir nitelikte "çalışma planları" hazırlanmasıdır. Bu özellikte hazırlanan planlar stratejik planımızın bir eylem planı olmasını kolaylaştırmış ve okulumuza ayrı bir dinamizm getirmiştir. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki başarıları üzerine inşa edilmiş olan bu plan; aynı zamanda sportif alanda başarılı olmak, temiz ve sağlıklı bir okul olmak, çevreye karşı duyarlı olmak ve diğer okullara örnek olmak gibi misyonları da içermektedir. Vizyonumuz yönünde daha yoğun işbirlikleri oluşturmayı ve paydaşlarımızdan daha çok destek sağlamayı hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye götürmek için verdiğimiz ve vereceğimiz çabaların yol haritası olacaktır.

Bu planın hazırlanmasında emeği geçen stratejik plan hazırlama ekibine, planı hayata geçirecek olan personeline ve öğrencilerimize, bizlere destek veren okul-aile birliğine ve paydaşlarımıza şükranlarımı sunuyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Rasim DOK
	Okul Müdürü
	Bünyamin SİSNELİOĞLU
	Müdür Yardımcısı

	İbrahim SARIASLAN
	Müdür Yardımcısı
	Tuba BİRYAN
	Öğretmen

	Özkan TOKSOY
	Öğretmen
	Gizem YAMAN ŞEN
	Öğretmen

	Burcu GÜNGÖR
	OAB. Başkanı
	Duygu YENİAY ÜSKÜPLÜ
	Öğretmen

	Meral KOYUNLU
	OAB. Üyesi
	Seval ÖNER ELMAS
	Öğretmen

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
         Okulumuz 1968 - 1969 eğitim - öğretim yılı başında eğitim etkinliğine başlamıştır.

1997-1998 eğitim-öğretim yılından itibaren ilköğretim okulu olarak faaliyet göstermeye başlayan okulumuz, 2006 yılında güçlendirmeye alınmış ve 2007 yılında güçlendirme çalışmaları bitmiştir. 2010 yılında da okulumuza ait diğer bina yıkılarak İSMEP projesi kapsamında 30 derslikli yeni bir okul inşa edilmiş ve 2011 yılında yeni binamız hizmete girmiştir. Milli Eğitim Bakanlığı tarafından 4+4+4 eğitim sistemine geçilmesinden dolayı ilk ve ortaokulların ayrılmasıyla birlikte okulumuz da ikiye ayrılmış ve 2013 - 2014 eğitim - öğretim yılından itibaren yeni bina ortaokul olarak hizmet vermeye başlamıştır. Okulumuzda 556 Erkek 578 Kız olmak üzere toplam 1134 öğrenci, 1 Müdür 3 Müdür Yardımcısı toplam 56 kadrolu ve 9 ücretli öğretmen 1 Memur ve 6 yardımcı personel bulunmaktadır. Okulumuzda 30 sınıf 31 şube vardır.
        Okulumuzun öğrenci potansiyelini yakın çevredeki Yeşilova Mahallesi ve Gültepe Mahallesi´nden gelen öğrenciler oluşturmaktadır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İSTANBUL
	İlçesi: KÜÇÜKÇEKMECE

	Adres: 
	Gültepe mah. Reyhan cad. No:23
	Coğrafi Konum (link)
	40°59'32.7"N 28°47'26.0"E

	Telefon Numarası: 
	02126011088
	Faks Numarası:
	02126011089

	e- Posta Adresi:
	mustafaparsortaokuluotmail.com
	Web sayfası adresi:
	mustafaparsortaokulu.meb.k.12.tr

	Kurum Kodu:
	740842
	Öğretim Şekli:
	Normal eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1968
	Toplam Çalışan Sayısı 
	62

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	578
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	51

	
	Erkek
	556
	
	Erkek
	14

	
	Toplam
	1134
	
	Toplam
	65

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	38
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	39

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	17
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	26

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	196
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6 SAAT


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	1
	4

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	14
	51
	65

	Rehber Öğretmen
	0
	2
	2

	İdari Personel
	
	1
	1

	Yardımcı Personel
	3
	2
	5

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	26
	50
	76


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	B+Z+5
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	30
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	48
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	30
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	31
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	113
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	55,25
	Beceri Atölyesi
	
	X


	Okul Oturum Alanı (m2)
	780
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	800
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	17.745
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	148
	
	
	

	Kantin (m2)
	75
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	77
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı/A
	17
	23
	40
	7/A
	22
	18
	40

	Anasınıfı/B
	12
	13
	25
	7/B
	25
	15
	40

	5/A
	24
	19
	43
	7/C
	24
	17
	41

	5/B
	20
	22
	42
	7/D
	20
	22
	42


	5/C
	18
	23
	41
	7/E
	22
	18
	40

	5/D
	17
	26
	43
	7/F
	20
	19
	39

	5/E
	22
	18
	40
	7.SınıfOrta Ağır
	1
	2
	3

	5/F
	20
	21
	41
	8/A
	19
	22
	41

	5.Sınıf Orta Ağır
	2
	0
	2
	8/B
	21
	18
	39

	6/A
	24
	18
	42
	8/C
	12
	23
	35

	6/B
	23
	18
	41
	8/D
	21
	21
	42

	6/C
	18
	23
	41
	8/E
	20
	19
	39

	6/D
	21
	19
	40
	8/F
	20
	19
	39

	6/E
	18
	14
	32
	8/G
	25
	12
	37

	6/F
	7
	16
	23
	8/H
	17
	23
	40

	
	
	
	
	8/I
	25
	14
	39

	
	
	
	
	8.Sınıf Orta Ağır
	1
	1
	2

	
	
	
	
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	28
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	42
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	10
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	115.372,31
	85.539,73

	2018
	96.243,39 TL
	115.283,86


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan hazırlıkları kapsamında öğrencilerimiz için anket oluşturulmuş ve okul sitesinde paylaşılarak öğrencilerimizin girmeleri istenmiştir. Hazırlanan ankete 285 öğrencimiz katılmıştır. Anket soruları ve öğrencilerimizin yanıtları aşağıda listelenmiştir.
	No
	Anket Soruları
	Kesinlikle Katılıyorum

%
	Katılıyorum

%
	Kararsızım

%
	Kısmen Katılıyorum

%
	Katılmıyorum

%

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	46,70
	28,40
	12,20
	6,00
	6,70

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	80,20
	10,20
	1,90
	2,80
	4,90

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	48,60
	27,70
	9,70
	7,70
	6,30

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	36,20
	33,40
	15,00
	5,30
	10,10

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	68,70
	17,60
	6,00
	4,90
	2,80

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	39,20
	33,20
	10,80
	7,70
	9,10

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	60,60
	26,10
	6,70
	2,10
	4,50

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	62,00
	27,50
	3,20
	3,90
	3,40

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	47,00
	16,80
	7,70
	8,80
	19,70

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	49,30
	32,70
	7,10
	5,10
	5,80

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir
	45,30
	24,20
	13,30
	7,70
	9,50

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	28,90
	26,10
	12,80
	11,90
	15,30

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	26,60
	30,10
	18,90
	6,60
	17,80


Öğrenci anketi sonuçlarına göre, Okulun binası ve diğer fiziki imkânlar, okul kantininde satılan malzemelerin sağlıklı olması ve güvenilirliği, okulun iç ve dış temizliği, okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetlerin yeterliliği gibi alanlar “iyileştirmeye açık alan”  sonucu çıkmaktadır. Diğer maddelerde sorulan sorular “güçlü yönler” olarak kabul edilmiştir.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
	No
	Anket Soruları
	Kesinlikle Katılıyorum
%
	Katılıyorum
%
	Kararsızım
%
	Kısmen Katılıyorum
%
	Katılmıyorum
%

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	41,30
	38,30
	6,40
	8,40
	5,60

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	54,00
	34,00
	6,00
	6,00
	0,00

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	26,00
	40,00
	24,00
	5,00
	5,00

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	28,00
	54,00
	5,00
	2,00
	11,00

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	18,00
	52,00
	12,00
	14,00
	4,00

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	24,00
	44,00
	2,00
	8,00
	22,00

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	8,20
	40,80
	12,30
	16,30
	22,40

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	36,00
	32,00
	10,00
	8,00
	14,00

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	20,00
	56,00
	8,00
	10,00
	6,00

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	28,40
	40,80
	10,20
	12,20
	8,40

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	34,00
	44,00
	8,00
	5,00
	9,00

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	30,00
	48,00
	6,00
	8,00
	8,00

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	28,00
	54,00
	8,00
	6,00
	4,00


Öğretmenlerimize yapılan anket sonuçlarına göre, okulun çalışanlarına kendilerini geliştirme imkânı tanıması, yeterli donanıma sahip olması gibi alanlar “iyileştirmeye açık alan”  sonucu çıkmaktadır. Diğer maddelerde sorulan sorular “güçlü yönler “olarak kabul edilmiştir.

Veli Anketi Sonuçları:

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Planı hazırlıkları kapsamında velilerimiz için anket oluşturulmuş ve okul sitesinde paylaşılarak velilerimiz girmeleri istenmiştir. Hazırlanan ankete 100 velilerimiz katılmıştır. Anket soruları ve velilerimiz yanıtları aşağıda listelenmiştir.

	No
	Anket Soruları
	Kesinlikle Katılıyorum
%
	Katılıyorum
%
	Kararsızım
%
	Kısmen Katılıyorum
%
	Katılmıyorum
%


	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	39,80
	49,10
	3,50
	5,50
	2,10

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	36,80
	45,60
	1,80
	12,30
	3,50

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	32,80
	52,60
	7,30
	3,50
	3,80

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	29,60
	48,20
	13,20
	3,60
	5,40

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	35,10
	38,60
	12,30
	12,30
	1,70

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	50,90
	42,10
	1,80
	3,50
	1,70

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	31,60
	38,60
	19,30
	3,50
	7,00

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	57,90
	33,30
	0,00
	5,30
	3,50

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	54,40
	42,10
	0,00
	1,80
	1,70

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	38,60
	47,40
	5,30
	7,00
	1,70

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	45,10
	40,40
	3,80
	7,00
	3,70

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	41,60
	35,10
	8,80
	5,50
	9,00

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	17,50
	29,80
	26,30
	12,30
	14,10


Velilerimize yapılan anket sonuçlarına göre, okulda alınan kararların velilerin görüşleri alınarak verilmesi, okulun temizliği, okul binası ve diğer fiziki imkânların yeterliliği, rehberlik hizmeti alma, okulun araç-gereç yönünden yeterliliği, okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetlerin yeterliliği, okula iletilen istek ve şikayetlerin dikkate alınması gibi alanlar “iyileştirmeye açık alan”  şeklinde, diğer sorulan soruları içeren alanlar güçlü yönler olarak kabul edilmiştir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Çeşitli spor dallarında üstün yetenek göstermeleri, akademik anlamda başarılı öğrencilerimizin varlığı

	Çalışanlar
	Genç öğretim kadrosunun olması

	Bina ve Yerleşke
	Binanın şehir merkezinde ve yeni yapılmış olması.

	Donanım
	Tüm sınıflarımızda etkileşimli tahta olması, BT Sınıfının bulunması

	Bütçe
	Kantin kirası, Okul Aile Birliği Desteği

	Yönetim Süreçleri
	Alınan kararlarda personelin görüşünün alınması

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi iletişim kanallarının açık olması, okul sitesinin ve SMS bilgilendirme sisteminin aktif olarak kullanılması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Akıllı telefon, tablet gibi teknolojik ürünlerle gereğinden fazla vakit harcamaları, ergenlik döneminin etkisiyle akranlarından kötü tabir edilen hal ve hareketleri edinmeleri.

	Çalışanlar
	Çalışanların empati eksikliği.

	Veliler
	Velilerin okul ile iletişiminin az olması, yapılan toplantılara katılımının azlığı ve çocuklarına gerekli rehberliği tam anlamıyla yapamamaları. Ayrıca parçalanmış aile sayısının her geçen gün artması.

	Bina ve Yerleşke
	Okul bahçesinin darlığı, okul çıkış kapısının caddeye bakıyor olması, Beden Eğitimi dersleri için uygun alanların yetersizliği.

	Donanım
	Fen Lab, ve BT dersi materyallerinin yetersizliği

	Bütçe
	Genel bütçe haricindeki sabit okul gelirinin sadece kantin kirası olması, aylıksız izne ayrılan temizlik hizmetleri personelinin yerine okul aile birliği bütçesinden eleman çalıştırılma zorunluluğu

	İletişim Süreçleri
	Okul- veli iletişiminin istenilen düzeyde olmaması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Milli Eğitim Bakanımızın eğitimin içinden gelmesi ve sorun alanlarını bilmesi. Okulumuzun eski ve köklü bir okul olması ve diğer kurum kuruluşlardan gerektiğinde yardım alabilecek potansiyelde oluşu.

	Ekonomik
	Hazineden eğitime ayrılan payın artması, gerektiğinde ilçe milli eğitim müdürlüğünün gerekli yardımı yapması

	Sosyolojik
	Velilerimizin genellikle genç yaşta oluşu ve bu nedenle çocuklarıyla daha iyi ilgilenebilmeleri

	Teknolojik
	Bilgiye ulaşımın kolaylaşması

	Mevzuat-Yasal
	“Bir Milyon Öğretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsamında öğretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlık tarafından mevzuata dönüştürülmesi.

	Ekolojik
	“Sıfır Atık” projesine okulumuzun da tam anlamıyla dahil olması, okulumuzun beyaz bayrak projesinde ilçenin en iyi okulu olması


Tehditler
	Ekonomik
	Velilerin birçoğunun geçici işçi olarak çalıştığından dolayı ekonomik durumunun değişkenliği

	Sosyolojik
	Parçalanmış, problemli aileler

	Teknolojik
	Okulumuzun yakınında internet kafelerin varlığı

	Mevzuat-Yasal
	İlköğretim Kurumları yönetmeliğinin öğrenci disiplini ile ilgili maddelerinin yetersizliği

	Ekolojik
	Hava kirliliği açısından kötü durumda olması, gürültü kirliliğinin yüksek düzeyde olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerimize yönelik tedbirler alınmaktadır.

	2
	Devamsızlık problemi yaşayan öğrencilerimizin okula devamını sağlanmaktadır.

	3
	Fotokopi ve benzeri kaynaklardan sınırsız faydalanılmaktadır.

	4
	Öğrencilerin eğitim ve öğretim adına eksikleri anında karşılanmaktadır.

	5
	Okula uyum ve oryantasyon için sürekli sportif ve kültürel çalışmalar yapılmaktadır.

	6
	Okulumuz öğretmenleri tarafından Destek eğitim, Evde Eğitim ve DYK yapılmaktadır.


	2. TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sınavla öğrenci alan okullara yerleşen öğrenci sayısını artırılması

	2
	Öğrencilerimizin sportif faaliyetlere katılım oranını artırılması

	3
	Öğrencilerimizin resim, şiir ve kompozisyon yarışmalarına katılım oranını artırılması

	4
	Bilim proje yarışmaları için hazırlanan proje sayısının arttırılması

	5
	Akademik başarının artırılması

	6
	Öğretmenlerin teknolojiyi iyi kullanması

	7
	Düzenli veli toplantı ve ev ziyaretlerinin yapılması

	8
	Rehber öğretmenlerimizin öğrencilerin ilgi alanlarının belirlenmesi, psikolojik ve destek eğitimlerinin verilmesi, risk gruplarının belirlenmesi ve tedbirlerinin alınması


	3. TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişimin iyi olması.

	2
	Okulun sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının arttırılması

	3
	Donatım eksiklerinin giderilmesi

	4
	Okul güvenliğine yönelik tespit edilen eksikliklerin giderilmesi

	5
	Yabancı dil becerilerini kullanan personel sayısını arttırmaya yönelik çalışmalar yapılması

	6
	Okullardaki fiziki durumun iyileştirilmesi ve öğrencilere uygun hale getirilmesi

	7
	Temizlik ve hijyene yönelik gerekti tedbirlerin alınması

	8
	Okulumuzun var olan kaynaklarını korumak, zarar görmesini engellemek.

	9
	Sağlık ve Milli Eğitim Bakanlıkları tarafından, okulların temizlik, hijyen beslenme konusunda teşvik edilmesi amacıyla yürütülen Beyaz Bayrak ve Beslenme dostu okul projesine katılarak kriterlerini yerine getirmek.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Bireysel ve toplumsal sorumluluklarını bilen, bedensel, zihinsel, sosyal, psikolojik, ahlaki değerleri taşıyan bir kişilik olarak, mutlu, sağlıklı, bilgili, becerili, çok yönlü, tarafsız, vatanını milletini seven, milli ve manevi değerleri benimseyen, yaşamı seven, katılımcı, yaratıcı, öğrenci-veli, öğretmen ve yöneticilerin sürekli gelişim içinde olduğu, kendi kendini yenileyebildiği, öğrencilerin yarınlara aydın bir insan olarak hazırlanabildiği bir kurum olarak mutlu bireyler yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ 
Türk Milli Eğitiminin amaç ve ilkeleri doğrultusunda, mükemmellik anlayışı içinde, sürekli değişim ve gelişimi benimseyen, kişilikli, geleceğe güvenle bakan, geçmişten geleceğe köprü kurabilen, bugünden yarınları yaşayan, Türkiye için dünya ile yarışan, özgür, çok yönlü, yenilikçi, yaratıcı, lider, aydın, Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, ahlaklı, erdemli bireyler yetiştirmektir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Atatürk ilke ve devrimlerini, bu çizgide bir demokrasi ve barış anlayışını benimseriz
2) Gelişimde bilimsellik ve akılcılığı temel alırız.
3) İlişkilerinde; dürüstlüğü, güveni, hoşgörüyü esas alan ve etkili iletişim kurabilen bireyler olmayı tercih ederiz.
4) Kendisiyle barışık, sağlıklı bir güven duygusu ve özdenetim geliştirmiş bireyler olmayı yeğleriz.
5) Çalışanlarımızın gelişiminin bizim gelişimimiz olduğuna inanırız.
6) Okulumuzdaki her çalışanın gelişmesi için ortamlar hazırlarız.
7) Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız.
8) Değişimin ve sürekli gelişimin önemine inanırız.
9) Öğrenci, veli ve toplumun beklentilerini karşılayacak bir gelişimin yanındayız.
10) Çalışanları tanır; onların yeteneklerini geliştirir, fikirlerine değer veririz.
11) Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz.
12) Okulumuzda yapılan çalışmaların ülkemize ve insanlığa katkı getireceğine inanırız.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelişimine katkı sağlayan ve her bireyin en temel hakkı olan eğitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kültürel, demografik farklılıkları ve dezavantajlarından

etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında katılım ve tamamlamalarına imkân ve ortam sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1. 
 Kayıt bölgemizde  alan  taraması yapılarak okul öncesi öğrencilerimizin eğitim ve öğretime katılımının her yıl için %5 artırılması.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	95
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	70
	75
	75
	80
	85
	90

	PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayanlara oryantasyon çalışması yapılacaktır
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Bütün dönem

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Bütün dönem

	1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Tüm kademelerdeki öğrencilerimizin nitelikli yetiştirilmesi yanında bu gücü doğru ve yerinde değerlendiren, doğru bilgiye erişebilen, bilgiyi üreten, bilgiyi hayatının her alanında kullanan bireyler olabilmesini sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1.  
Sınavla öğrenci alan okullara yerleşen öğrenci sayısını artırmak.
 (Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	LGS ile yerleşen öğrenci sayısı (sayı)
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.2.1.b
	LGS puan ortalamalarının bir önceki yıl ile karşılaştırılması (sayı)
	372,93

	377,93
	382,93
	387,93
	392,93
	397,93

	PG.2.1.c.
	Sınava hazırlık için yapılan deneme sınavları sayısı (sayı)
	4
	5
	6
	7
	8
	8


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul Rehberlik Servisince LGS sınav sistemini her yönüyle tanıtan sınıf çalışmaları yapmak
	Rehberlik Servisi
	Her yıl Eylül-Aralık Ayları

	1.1.2
	“Sistemli Ders Çalışma Yöntemleri” hakkında bilgi ve beceri kazandırıcı çalışmalar yapmak.
	Rehberlik Servisi
	Her yıl Eylül-Aralık Ayları

	1.1.3
	Son sınıflara yönelik olarak ders saati dışında ek çalışma olarak konu tekrarı ve test çalışması yapmak.
	Müdür Yardımcısı
	Yıl boyunca


Stratejik Hedef 2.2.  
Öğrencilerimizin sportif faaliyetlere katılım oranını artırmak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Sportif faaliyetlere başvuran öğrenci sayısı(sayı)
	105
	115
	125
	135
	145
	155

	PG.2.2.b
	Lisanslı öğrenci sayısı(sayı)
	32
	40
	50
	60
	70
	80

	PG.2.2.c.
	Sportif alanlarda ilçe geneli elde edilen dereceler (1.lik ve 3.lük) (sayı)
	1
	2
	3
	4
	4
	4


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1.
	Sportif faaliyetlere öğrenci katılımını artırılması için duyurular yapmak
	Beden Eğitimi Öğretmenleri
	Her yıl Eylül-Ekim Ayları

	2.3.2
	Yetenekli öğrencileri yetenekleri olduğu alanlara yönlendirmek ve o alandaki yeteneklerini geliştirmelerini sağlamak
	Beden Eğitimi Öğretmenleri
	Her yıl dönem boyunca

	2.3.3
	Başarılı öğrencilerin ödüllendirilerek teşvik edilmesini sağlamak.
	Müdür Yardımcısı
	Her yıl mayıs ayında


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirmek.
Stratejik Hedef 3.1.  
Tüm sınıflarımızı teknolojik açıdan eksiksiz hale getirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Ders işlenen tüm sınıflarımızda akıllı tahtaların faal durumda bulunma oranı(yüzde)
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.b
	Fen laboratuvarında eksik bulunan malzemelerin eksikliklerinin giderilme oranları(Yüzde)
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.3.1.c.
	Robotik Kodlama Sınıfı oluşturulması için gerekli malzemelerin tamamlanma oranları(Yüzde)
	%0
	%00
	%20
	%40
	%60
	%100

	PG.3.1.d.
	Bilişim Teknolojileri ve Yazılım Dersi sınıfında bulunan bilgisayar sayısı(sayı)
	18
	20
	21
	22
	23
	24


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okulumuzdaki akıllı tahtaların gerekli donanımsal ve yazılımsal sorunlarının tespiti ve giderilmesi
	Müdür Yardımcısı
	Eylül-Haziran Boyunca

	3.1.2
	Fen Labaratuvarında eksik bulunan malzemelerin tespit edilerek temin edilmesi konusunda çalışmalar yapmak.
	Fen Bilimleri Öğretmenleri
	Her yıl Eylül Ayında

	3.1.3
	Okulumuzda Robotik Kodlama Sınıfı oluşturulması için gerekli malzemelerin tespitinin yapılarak sponsor bulunması çalışmaları yapmak. Öğretmenlerimize robotik kodlama eğitimleri verilmesini sağlamak
	Bilişim Teknolojileri ve Yazılım Öğretmeni
	Her yıl Dönem Boyunca

	3.1.4
	Bilişim Teknolojileri ve Yazılım Sınıfında bulunan kullanılabilir bilgisayar sayısını artırmak
	Bilişim Teknolojileri ve Yazılım Öğretmeni
	Her yıl Dönem Boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0 TL.
	0 TL.
	0 TL.
	0 TL.
	0 TL.
	0 TL.

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0 TL.
	0 TL.
	0 TL.
	0 TL.
	0 TL.
	0 TL.

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	158.446
	168.446
	178.446
	185.446
	190.446
	712.784

	Anasınıfı
	40.000
	42.000
	43.000
	44.000
	46.000
	215.000

	TOPLAM
	198.446
	210.446
	221.446
	229.446
	236.446
	927.784


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
1
34

